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1 INNLEDNING
1.1 Mål med dokumentet
Dette dokumentet er klubbens overordnede måldokument for klubbdrift for sesongen 2010 og beskriver prioriterte oppgaver med målsettinger, og hvilke virkemidler som skal anvendes for å nå målsettingene.  Alle prioriterte oppgaver skal være målbare ifht. resultater. 
1.2 Opprinnelsen til dokumentet

Dette dokumentet er utarbeidet av styret. Utkast har vært sent ut på høring i klubben, og kommentarer / innspill har blitt diskutert/evaluert. De overordnede mål og prioriteringer har blitt presentert i åpent allmøte. 
1.3 Forankring

Dokumentet vil bli presentert i sportslig utvalg, og distribuert til alle medlemmer via mail og hjemmeside. Dokumentet vil også bli presentert på alle lagsmøter.
2 KLUBBENS VISJON OG HOVEDMÅLSETTING
2.1 Visjon:

Tangmoen IL skal gi et godt sportslig og sosialt tilbud for alle lagets medlemmer på bakgrunn av hvilken alder, ferdighetsnivå og ambisjonsnivå medlemmet har.

2.2 Målsetting:

1. Vi skal gi alle i vår skolekrets et tilbud om å spille fotball innenfor de rammebetingelser vi rår over, det vil si antall trenere/ledere, anlegg og en sunn økonomi. 
2. Vi ønsker gjennom vårt arbeid å gi alle en positiv opplevelse av fotballen, som igjen fører til trivsel, trygghet og om mulig et varig engasjement innenfor fotballsporten. 
3. Vi vil påvirke våre spillere til å ta ansvar overfor seg selv og andre i og utenfor fotballmiljøet. 
4. Vi har som målsetting å stille lag i alle årsklasser (både jenter og gutter). Blir det på enkelte årstrinn problemer med å stille lag, skal det forsøkes sammenslåing mellom årstrinn der dette er naturlig. Er det ikke mulig, søkes det samarbeid med andre lag.
3 KLUBBENS KJENNETEGN OG VERDIGRUNNLAG

Klubben har hatt og vil fortsette å ha et høyt fokus på miljø. Vi tror at et godt miljø hvor alle trives er grunnsteinen for all utvikling. Vi ønsker å ta vare på alle. Slik sikrer vi flest mulig lag i de ulike årsklassene. Slik bygger vi klubb.

4 KLUBBENS PRIORITERTE OMRÅDER 2010
Klubben har definert 4 områder man ønsker å ha full fokus på i 2010.  Dette er;
1. Organisasjon. Flere personer inn i klubb drift.
2. Anlegg. Fullføre klubbanlegg

3. Sponsor utvalg. Øke inntekter.
4. Sportslig
4.1 Organisasjon
Nåsituasjon
Hovedutfordingen i dag er å skaffe nye ressurser til klubb drift. Å skaffe ressurser til drift av de enkelte lag fungerer bra, men der er tyngre å rekruttere personell til klubb drift. 
Vi har en god oppfølging og oversikt over utdanning av trenere, lagleder og dommere. Vi ønsker å fortsette dette gode arbeidet.

Overordnede mål 2010
· Vi ønsker å etablere en god organisasjonsmodell med klare ansvarsforhold, myndighet og rapporteringslinjer.
· Vi ønsker å oppdatere stillingsinstrukser i forhold til dette.
· Vi ønsker å rekruttere flere frivillige, slik at oppgaver/arbeidsbelastning kan fordeles på flere personer.
· Hvert årskull stiller med 2 personer til klubb verv utover lagsverv.
· Vi ønsker å bli en koordinert klubb med en klar og tydelig retning.
Tiltak/oppgaver
	Tiltaks nr.
	Tiltak/Oppgaver/
Forbedringsområder
	Ansv. enhet
	Ansv. person
	Dokumentasjon/ Målekriterier

	O-1-09
	Etablere en god organisasjonsmodell med klare ansvarsforhold, myndighet og rapporteringslinjer 
(innen des 09).
	Styret
	Runar
	Organisasjonskart for ny modell.

	O-2-10
	Oppdatere instruksverk og arbeidsbeskrivelser for alle utvalg og funksjoner i disse.
(innen des 09).
	Styret
	Jorunn
	Oppdaterte stillingsinstrukser

	0-3-10
	Rekruttere personer ihht til ny organisasjonsmodell.
	Valg-komiteen
	Ove Vold
	Personell på plass

	
	
	
	
	


Målsetning - Organisasjonsmodell Tangmoen IL 
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Under komiteer / utvalg 
Kontakt/deltaker i styret med skrå/grønn skrift
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4.2 Anlegg
Nåsituasjon

Vi har en kunstgressbane som ble ferdigstilt 2006. Det har blitt bygd et multifunksjons bygg (kiosk/garage/møterom), samt lags boder. 

Ikke alt arbeid på disse byggene er fullført. Utfordringen her er å skaffe personell til å organisere dugnads arbeid for å få fullført disse prosjektene. Vi ønsker derfor å styrke organisasjonen med en leder og en ”dugnads ansvarlig anlegg”.
Vi holder banen åpen på vinterstid. Dette gir gode treningsmuligheter for våre lag, og sparer klubben for betydelige utgifter til leie av hall / baner. Det gir oss også leieinntekter på banen. For å kunne gi dette tilbudet, er det viktig å ha nok personer med i banekomiteen til at belastningen på den enkelte ikke blir for høy.
Med 16 aktive lag og 250 medlemmer, er banekapasiteten til tider presset. Vi ønsker derfor å se på muligheten for utvide treningsarealet.

Overordnede mål 2010

· Opprette stilling som ”leder banekomitee”

· Opprette stilling som ”dugnadsansvarlig anlegg”
· Fullføre gjenstående prosjekter på anlegg.

Tiltak/oppgaver

	Tiltaks nr.
	Tiltak/Oppgaver/

Forbedringsområder
	Ansv. enhet
	Ansv. person
	Dokumentasjon/ Målekriterier

	A-1-10
	Fullføre gjenstående prosjekter på anlegg.


	banekomitee
	”dugnadsansvarlig anlegg”
	Utført arbeid

	
	
	
	
	


4.3 Sponsor utvalg. 
Nåsituasjon

Klubben har en sunn økonomi, men har fortsatt gjeld etter at kunstgressbanen ble bygd (åpnet 2006). Vi har i 2009 sett at sponsor markedet har blitt betydelig strammere. Mange sponsorer har falt fra, men til tross for dette har vi klart å holde sponsor inntektene på 2008 nivå. 

Med økende aktivitetsnivå ønsker vi å øke inntektene til klubben. Dette for å møte økende aktivitetsnivå, nedbetale gjeld samt bygge opp midler for fremtidige anleggskostnader.

Overordnede mål 2010
· Vi ønsker å styrke klubben med et aktivt sponsor utvalg som jobber mot sponsor markedet.

· etablere en sponsor-/markedsstrategi for klubben som skal anvendes i arbeidet for å skaffe nye samarbeidspartnere og sponsorer.

· Øke sponsor inntektene til klubben

Tiltak/oppgaver
	Tiltaks nr.
	Tiltak/Oppgaver/

Forbedringsområder
	Ansv. enhet
	Ansv. person
	Dokumentasjon/ Målekriterier

	I-1-10
	Etablere en sponsor/markedsstrategi

(innen mai 2010)
	Sponsorutvalget
	
	Sponsor/markedsstrategi dokument for Tangmoen IL

	I-2-10
	Øke sponsorinntektene med 30 % (innen des. 2010)


	Sponsorutvalget
	
	

	
	
	
	
	


4.4 Sport
Nåsituasjon

Klubben har i løpet av kort tid spilt seg opp fra 5. til 3.divisjon for herrer senior med et ungt lag. Vi ønsker å kjempe i toppen av 3. divisjon, og fortsette den gode utviklingen vi har hatt. 

Vi har et J19 lag som har etablert seg i 1.divisjon. Her ønsker vi å fortsette det gode arbeidet som er gjort, og fortsatt kunne gi et godt tilbud på høyt nivå.
Vi ønsker å stille lag i alle alderstrinn der dette er mulig.

Vi har økt fokus på hospiterings ordning for talentene, og ser at det er viktig å også ta vare på de som vil mye. 

Tiltak/oppgaver
	Tiltaks nr.
	Tiltak/Oppgaver/

Forbedringsområder
	Ansv. enhet
	Ansv. person
	Dokumentasjon/ Målekriterier

	S-1-10
	Styrke trener stallen / kompetansen i klubben for de eldre lagene.

	
	Sportslig leder
	coaching, gjestetrenere

	S-2-10
	Styrke klubben med spillere som ytterligere kan løfte nivået..

	
	Sportslig leder
	Nye spillere
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